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Klaipéda

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Klaipédos lop3elis-darzelis , Versme* (toliau - staiga) yra Klaipédos miesto savivaldybeés
biudZetiné jstaiga, kurios pagrindiné veikla — ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amZiaus vaiky
ugdymas. [staigoje jgyvendinamos Lop3elio-darZelio ,,Versmé* ikimokyklinio ugdymo programa,
PrieSmokyklinio ugdymo bendroji programa, kurios yra pritaikomos atsiZvelgiant i vaiky gebéjimus.
2020 m. buvo suformuota 10 grupiy: 7 ikimokyklinio ir 3 prie$mokyklinio ugdymo grupés, kurias
lanké 92 vaikai, turintys jvairiy negaliy, elgesio ir emocijy sutrikimy ar patiriantys mokymosi
sunkumy. Klaipédos pedagoginéje psichologinéje tarmnyboje visiems vaikams nustatyti dideli
specialieji ugdymosi poreikiai. 50 % vaiky nustatytas jvairaus lygio nejgalumas. Klaipédos miesto
tarybos sprendimu visiems vaikams taikoma 50 % atlyginimo uz maitinimo paslaugg lengvata.

Igyvendinant Klaipédos lopselio-darZelio , Versme 2020-2022 mety strateginj ir
2020 mety veiklos planus, buvo numatyta prioritetiné kryptis — pozityvios emocinés aplinkos,
lemian¢ios Zymius vaiky ugdymosi pasiekimus, gerg vaiky ir pedagogy savijauty jstaigoje, kiirimas,
kurio jgyvendinimui iSkeltas metinis tikslas — Svietimo pagalbos stiprinimas jvairiy gebéjimy
vaikams, siekiant individualios vaiko paZangos.

Tikslo sistemingai buvo siekiama $iais metinio plano uZdaviniais: ugdyti vaiko kalbg, kaip
pagrinding komunikavimo priemone, taikant ivairius metodus; kurti optimalias salygas kiekvieno
vaiko individualiy gebéjimy realizavimui; stiprinti profesing darbuotojy lyderyste. Istaigos vadyba
buvo orientuota i bendradarbiavimo ir pasitikéjimo kultiiros puoseléjima, visy bendruomenés nariy
susitelkimg bei atvirg vidine komunikacija, gero mikroklimato stiprinimg. Ugdymo proceso
igyvendinimas buvo nuoseklus ir sistemingas, dalyvaujant visai [staigos bendruomenei. Metinés
veiklos jgyvendinime dalyvavo 74 darbuotojai (36 pedagoginiai darbuotojai ir 38 nepedagogai).

Pirmojo uZdavinio — ugdyti vaiko kalba, kaip pagrinding komunikavimo priemone, taikant
ivairius metodus, — jgyvendinimas vyko individualiy, pogrupiniy, grupiniy pratyby, organizuotos ir
savaiminés vaiky veiklos metu. Pedagogai, ugdydami vaiko kalba, kaip pagrinding komunikacijos
priemong, taiké jvairius ugdymo biidus ir metodus. DaZnai buvo naudojami Zaidybiniai metodai, kai
remiantis vaiko kalbiniais arba ikikalbiniais gebejimais, sukuriamos situacijos, skatinandios vaiky
komunikacija. Vaiky komunikaciniy gebéjimy ugdymui pedagogai naudojo ne tik iprastus (Zodinius,
vaizdinius) ugdymo metodus, bet ir alternatyviosios komunikacijos metodus ir priemones: simbolius,
gestus, paveikslélius, sakiniy sudarymo schemas, imitacijg, visuminj skaityma, patyriminio ugdymo
metodus, veiklos struktiiravima. Sie metodai ypatingai veiksmingi ugdant vaikus, kurie negeba
bendrauti verbaliai. Pedagogai, pasirinkdami alternatyviosios komunikacijos metodus, kiirybingai
pritaiké kiekvienam vaikui individualiai tinkan&ius jvairiy metodiky (ABA, TEACH) elementus.
Taikant alternatyviosios komunikacijos elementus, negebantys verbaliai bendrauti vaikai i¥moksta
komunikuoti — paprayti norimo daikto, pagalbos, jvardinti, kaip jaudiasi ir pan. Siems vaikams
parengiamos individualios komunikacinés knygos, kuriose yra vaikui Zinomi simboliai ir
paveiksléliai, leidZiantys bendrauti su aplinkiniais. Kuriamos iliustruotos socialinés istorijos, kuriose
vaikai supaZindinami su situacijomis, kurios jiems yra neZinomos, sukelia baime, i&provokuoja
netinkamg elgesj (pvz. vizitas pas gydytoja, vaZiavimas autobusu ar pan.). Socialinés istorijos,
kasdien pakartojamos, padéjo vaikams suprasti, kas ju laukia ir kaip jie turi elgtis aptariamose
situacijose. UZsiémimy struktiira simboliais naudojama ir papildomos veiklos kambaréliuose
(logopediné ritmika, judesio korekeija, sensorinés pratybos, muzikos, dailés uZsiémimai). Labai
svarbus visy vaika ugdangiy pedagogy komandinis darbas, kai visose veiklose taikomi tokie patys




metodai, derinami pedagogy veiksmai, pasidalinama informacija apie vaiko pasiekimus.

Ilgg laika besitgsianti ekstremalioji situacija, karantinas, nuotolinis mokymas pareikalavo i§
pedagogy didelio kiirybiskumo, kai ugdymo metodus, priemones teko pritaikyti vaiky ugdymui
virtualioje erdvéje. Vyko glaudus bendradarbiavimas su vaiky tévais, be kuriy pagalbos nuotolinis
ikimokyklinis ar prie§mokyklinis ugdymas biity nejgyvendinamas. Pedagogai informaciniy
komunikaciniy priemoniy pagalba kiekvienam vaikui, pagal jam sudaryta individualios pagalbos
plang, siunt¢ uzduotis. Nuotolinio ugdymo metu pedagogai ir vaikai, jy tévai bendravo
susiraSinédami el. dienyne ,Miisy darZelis“, elektroniniu paStu, Messenger, Skype, Viber
internetinése bendravimo platformose. Pedagogai kiiré virtualias uZduotis PowerPoint, ,,Padlet®,
sLeamingapps®, ,,Wordwall®, , ThingLink® internetinése platformose, dalinosi savo sukurtomis
priemonémis su kolegomis tam skirtoje uZdaroje Facebook paskyroje ,,Versmelés pagalbininkai®.

Igyvendinant antrgji udavinj — kurti optimalias salygas kiekvieno vaiko individualiy
gebejimy realizavimui — visose grupése aplinka pritaikyta specialiyjy ngdymo(si) poreikiy turintiems
vaikams. Aplinka struktiiruota — aidkiai paZymétos vaiky sédéjimo vietos, individualios spintelés,
daikty, Zaisly susidéjimo vietos. Grupése yra dienotvarkés, kur aidkiais simboliais suplanuojama
visos dienos veikla, simboliais iliustruotos elgesio taisyklés, socialiniy, savitvarkos igudziy
formavimo schemos (ranky plovimo, apsirengimo, naudojimosi tualetu ir pan.). Jvairiapusiy raidos
sutrikimy turintiems vaikams sudaromos individualios dienotvarkeés, jrengtos individualios darbo
vietos. Efektyviai i8naudotos prausykly, miegamyjy patalpos tyringjimams, Zaidimams su vandeniu,
sméliu, ramiam pabuvimui ar nusiraminimui. Jsigyta naujy ugdymo priemoniy jvairiy funkeijy
lavinimui (3viesos stalai, sensoriniai §viestuvai, supimosi kédes, sitibuoklis, pasunkintos antklodés,
laikmagiai). Koridoriuose jrengtos erdvés vaiky saviraidkai, kirybinei wveiklai, sumontuotos
manipuliacinés ir magnetinés lentos veikia kaip papildomi, i§ anksto su vaikais sutarti motyvaciniai
stimulai arba kaip galimybé pakeisti aplinkg, patiriant sensoring perkrova grupéje ar kitoje patalpoe.
Istaigos pedagogy iniciatyva ir darbuotojy jégomis kieme takai ir aikstelés, bendro naudojimo
koridoriy grindys papuoiti piesiniais, kurie kartu yra ir mokomosios priemonés spalvy, formy, raidZiy
ir skai¢iy paZinimui. Visiems ugdytiniams sudaryti individualios pagalbos planai, kuriuose,
atsizvelgiant j Pedagoginés psichologinés tarnybos rekomendacijas ir individualius vaiky gebéjimus,
kiekvienam vaikui numatyta Svietimo pagalba. 96 % ugdytiniy parengtos pritaikytos ar
individualizuotos programos. Jy turinys atitinka individualius vaiko poreikius ir gebéjimus. 52
vaikams teikta individuali judesio korekcijos pedagogo pagalba, 32 — mokytojo padéjéjo, 21 — lanké
logopedinés ritmikos pratybas. Siekiant, kad kiekvienas vaikas realizuoty savo individualius
geb¢jimus, organizuojama papildoma veikla, kuri glaudZiai dera su pagalbos vaikui teikimu
(eksperimenty, logopedinés ritmikos, judesio korekcijos, muzikos, dailés, sensoriniy pojiciy
lavinimo). Sios veiklos organizuojamos tam skirtose patalpose, kuriose yra pritaikytas interjeras ir
tam skirta jranga bei priemonés.

Aktyviai dalyvaujama Lietuvos sveikata stiprinan&y mokykly tinklo veikloje,
igyvendinama 2019-2023 m. sveikatos stiprinimo programa, i kuria jsijungé ir Klaipédos visuomenés
sveikatos biuro specialistas. 2020 m. dalyvauta regioniniame sportiniame ikimokykliniy jstaigy
renginyje ,Judrusis uostas” (2020-01-31, 2020-02-05). Fizinj aktyvumg skatinanéiame projekte-
iniciatyvoje ,Klaipédos nyk3tuky bégynés 2020. Pagauk Kalédas® (2020-12-7-18) laiméta
nominacija ,,Originaliausiai apsirengusi Klaipédos ikimokyklinio ugdymo jstaiga®“. Visuomenes
sveikatos biuro organizuotame konkurse ,,Skaniausias rudens gérybiy receptas® (2020-1 1-31) laiméta
I vieta.

Igyvendinama socialiniy jgidZiy lavinimo programa ,Zipio draugai“, kurios turinys
pritaikytas specialiyjy poreikiy vaikams, parengtas priemoniy komplektas. Sios programos déka
vaikai mokési spresti kasdieniam gyvenimui reikalingas bendravimo problemas ir ugdeé(si) socialinius
gebejimus. Socialiniai emociniai jgiid?iai ugdomi pagal programa ,Kimochi®, kuri igyvendinama
keliose grupése. 2020 m. dalyvauta Nacionalinés ¥vietimo agentfiros projekte »Saugios aplinkos
mokykloje kirimas II* (Nr. 09.2.2-ESFA-V-729-03-0001). Projekto lé¥omis Jstaigoje jdarbintas
psichologas teikia vaikams, pedagogams ir tévams papildoma psichologine pagalbg.

Vaiky pasiekimai analizuoti 2 kartus per metus, aigkintasi ar veiksminga grupiy pedagogy




ir kity specialisty komandiné veikla, aptartos galimos rekomendacijos $eimai dél pagalbos vaikams
testinumo namuose. Pasiekimai jvertinti 19 % vaiky — labai gerai, 52 % — gerai, 18 % —
patenkinamai, 9 % vaiky pasiekimai nezymis. Vaiko gerovés komisijos posédZiy metu aptartas
pritaikyty ugdymo programy turinys, individualios pagalbos planai, ju jgyvendinimo rezultatai,
ugdytinio mokymas namuose, vieno ugdytinio savirfipos planas, saugiy ugdymo salygy istaigoje
uztikrinimas. Parengtos 59 pazymos dél specialiyjy ugdymosi poreikiy pakartotinio vertinimo ir
ugdymosi pasiekimy apradai pakartotiniam jvertinimui Pedagoginéje psichologinéje tarnyboje.

Tre€iojo uZdavinio — stiprinti profesine darbuotojy lyderyste — igyvendinimas susijes su
profesiniu tobuléjimu ir yra viena i§ svarbiy jstaigos vertybiy. 2020 mety sudétinga padétis dél
pasaulinés pandemijos nesutrukdé pedagogams tiek gyvai, tiek virtualiu biidu dalyvauti jvairiuose
Istaigos, miesto, respublikos bei tarptautiniuose renginiuose. Sudaryta 2020-2021 m. ilgalaiké
(58 akad. val.) kvalifikacijos tobulinimo programa ,,Ikimokyklinio ugdymo mokyklos bendruomenés
nariy bendravimo ir bendradarbiavimo kokybeés gerinimas atliepiant individualius vaiky poreikius®,
Igyvendinant $ig programg jvyko du seminarai: ,[Emocinis atsparumas. Praktinés rekomendacijos.
Kaip iSnaudoti energija komandiniam darbui“ (dalyvavo 41 darbuotojas) ir ,.Bendradarbiavimo
kultiiros kirimas bendruomenéje” (dalyvavo 37 darbuotojai). Visi pedagogai ir mokytojo padéjéjai
nuolat kelia savo profesing kvalifikacija savaranki¥kai studijuodami internetingje mokymy
platformoje pedagogas.lt. Nuolat dalyvauta Klaipédos miesto pedagogy ir mokytojy padéjéjy
metodiniuose pasitarimuose. Du darbuotojai yra miesto metodiniy biireliy taryby nariai. Profesines
kompetencijas 2020 m. pedagoginiai darbuotojai gilino 592 dienas, t. y. vidutinidkai po 15,6 dieny
kiekvienas; mokytojy padéjéjai — vidutiniskai po 11 dieny kiekvienas. Istaigoje vyrauja tobuléti
skatinanti atmosfera, stiprinamos bendruomenés nariy iniciatyvos mokytis, suZinoti, dalyvauti ir
dalintis Ziniomis bei praktika. Darbo patirties sklaida yra viena i§ svarbiy Istaigos darbo krypéiy.
Pedagogy, $vietimo pagalbos specialisty sukaupta patirtis, dirbant su autistidkais vaikais, yra unikali.
Dalyvavimas A. spektro mokykly tinklo veikloje suteikia ne tik Ziniy, bet ir galimybe dalintis
patirtimi su kolegomis i$ visos respublikos, dirbanéiais su vaikais, turinéiais didelius ir labai didelius
inovacijomis, diegiamomis [staigoje su miesto ir respublikos pedagoginémis bendruomenémis.
Dalyvavimas Nacionalinés $vietimo agentiiros projekte ,.Inovacijos ikimokyklingje jstaigoje” (kodas
Nr. 09.2.1-ESFA-V-726-01-0001) sudaré galimybe ne tik i8garsinti [staigos vardg respublikoje, bet ir
suZinoti apie naujoves, diegiamas inovatyvumu garséjancivose darZeliuose. Dalyvaujant
tarptautiniame ekologiniame ,.,eTwinning“ projekte ,,Gélés gyvenimas nuo séklos iki Ziedo*, sukurta
virtuali vaiky darbeliy - eksperimenty knyga, keliaujanti po jvairias pasaulio $alis. 2020 m. pabaigoje
dalyvauta tarptautiniame ,,eTwining* projekte ,,STEAM ugdymas darzelyje* (,STEAM education in
kindergarten discoveries, experiments, research”). UZ jgyvendintus projektus suteiktas ,.,e Twinning®
projekty Kokybés Zenklas. Laimétas finansavimas Svietimo mainy paramos fondo administruojamo
»Erasmus+* projekto ,,Inkliuzinés metodologijos klaséje” jgyvendinimui (Nr. 2020-1-LT01-KA101-
077721). Projekto trukmé 14 meén. (2020-09-01-2021-10-31). Dotacija projekto veiklai — 16096,00
Eur. Sudarytas projekto jgyvendinimo planas, numatytos veiklos jau pradétos jgyvendinti.

2020 m. Istaigos i8laikymui buvo skirta 766700 Eur savivaldybés biudZeto lé8y (i§ jy —
686700 Eur darbo uZmokes¢iui) ir 293600 Eur specialiosios tikslinés dotacijos mokymo reikméms
finansuoti (darbo uZmokestiui — 278700 Eur). Paramos 1é3y gauta 3185,35 Eur. Ugdymo priemoniy
jsigijimui buvo panaudota 2300 Eur. Kvalifikacijos tobulinimui 1é%y — 2300 Eur (VB-900 Eur, SB-
1400 Eur) nepakako, nes mokymuose dalyvavo 36 pedagoginiai darbuotojai ir 13 mokytojo padéjéjy,
kuriems 2020 m. buvo organizuota nemaZai mokymy. Visos 1&¥0os naudotos tikslingai, sprendimai
buvo derinami su savivalda. Per metus atliktas pilnas visy 4 korpusy laiptiniy remontas (15000 Eur),
jrengtos erdvés vaiky saviraiskai ir kiirybikumui lavéti. Uztikrintos saugios ir higienos reikalavimus
atitinkancios sglygos vaiky ugdymui. Atnaujintos lauko erdvés, jkurtos naujos Zaidimy aikstelés,
pritaikytos nejgaliesiems vaikas. [rangg uZ 16 tiikst. Eur padovanojo Jstaigos réméjai




II SKYRIUS

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

Rezultaty vertinimo

odikliai (kuriai
My vty o ks
(toliau — Siektini rezultatai S Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
3% ; vertinama, ar
uZduotys) g2
nustatytos uzduotys
jvykdytos)
1. Uttikrinti | 1. Organizuoti jstaigos | 1. Istaigoje nenus- | 1. PraneSimy ar pastaby i§ jstaigos
kokybigka veikla  taip, kad | tatyta pazeidimy veikla kontroliuojanéiy institucijy
jstaigos veikla nebiity nustatyta negauta. Vyke patikrinimai:

paZeidimy dél jstaigos
ir vadovo veiklos.

2. Gebéti tinkamai
naudoti skirtus asigna-
vimus, vadovaujantis
teisés aktais, regla-
mentuojandiais jstai-
gos finansine veiklg

2.1. Istaigoje uztik-
rintas tinkamas
(laiku  ir  kt)
finansiniy  doku-
menty pateikimas.

2.2. Istaigoje skirti
asignavimai naudo-
jami pagal teisés
akty reikalavimus

1.1. Klaipedos miesto savivaldybés
administracijos Svietimo skyrius,

2020 m. spalio mén. vykdes
neformaliojo vaiky  3vietimo
programy (,.Zaidziu, stebiu,

bandau“ ir logopedinés ritmikos)
igyvendinimo vertinima, pasiilé
skleisti komandinio darbo patirtj
miesto ir respublikos pedagogy
bendruomenéms.

1.2. Klaipédos valstybinés maisto ir
veterinarijos tarnybos patikrinimo
metu  2020-03-12  nenustatyta
maisto kokybés saugos ar higienos
kokybés pazeidimy (aktas
Nr. 37VM]P-126).

1.3. Vaiky Zaidimo aiksteliy
jrangos patikrg 2020-09-20 vykde
UAB ,Inspectum* atstovai nustateé
naudojamos vaiky Zaidimy jrangos
atitikimg  (LST EN1176:2018)
reikalavimams (ataskaita
Nr. P1529-93198-1-2020).

2l Finansiniai dokumentai
pateikiami laiku. Visos finansinés ir
dkinés operacijos dokumentuo-
jamos, uZtikrinama  i¥anksting,
einamoji,  paskesnioji  finansy
kontrolé. UZtikrintas  finansiniy
operacijy atsekamumas. Vidaus
jsivertinimo ir asignavimy
naudojimo kontrolé veikia kaip
viena sistema.

2.2. Ukinés operacijos nevirsijo
Istaigai skirty asignavimy. Lé%os
buvo naudojamos atsakingai ir
taupiai, perkélimai tarp straipsniy
vyko pagristai. Kalendoriniai metai
uzbaigti be jsiskolinimy. Tévy




imokos uZ maitinimo paslaugas
gaunamos laiku, skolininky néra.
Bendruomené informuojama apie
gautus / suplanuotus asignavimus,
paramos lésas bei jy panaudojima
(Istaigos  tarybos  2020-01-10
posédZio protokolas Nr. V3-1,
Mokytojy  tarybos  2020-01-16
protokolas Nr. VI1-1, Paramos
skirstymo komisijos 2020-05-20
posédZio protokolas Nr. V7-1).
BiudZeto vykdymo ir finansiniy
ataskaity rinkiniai, paramos Ilédy
ataskaitos skelbiamos internetinéje
svetainéje (www.versmele.lt)

2. Pagerinti
jstaigos
mikroklimatg

1. Visy darbuotojy
savijautos vertinimas

1.  Atliktos 2
apklausos del
darbuotojy
savijautos jstaigoje
(kovo mén. ir
lapkri¢io mén.).

1. Atliktes dvi darbuotojy
apklausos, siekiant jvertinti
darbuotojy savijauta darbe bei
pateikti rekomendacijas, gerinant
atmosfera kolektyve.

1.1. 2020 m. baland?io mén., jau
esant karantinui 3alyje, buvo atlikta
pirmoji  internetiné  apklausa,
kurioje dalyvavo 52 darbuotojai,
turéje prisijungti prie nuorodos ir
uZpildyti  klausimyng. Bendras
psichologinio klimato jvertinimo
rodiklis - 4,46 balo (i§ galimy 5
baly). Aukséiausias bendro
psichologinio  klimato  vidurkis
gautas pedagoginiy  darbuotojy
grupeéje (4,51 balo), Zemiausias -
administracijos darbuotojy grupéje
(4,4 balo). Auk3Ciausi rezultatai
gauti subjektyvaus poZifrio |
santykius su ugdytiniy tévais (4,53
balo) skaléje. Santykinai Zemiausi
rezultaty vidurkiai (4,37 balo) gauti
subjektyvaus pozifiio | darbg
skaléje. Darbuotojai tiksliai Zino,
kaip turi dirbti, kad jy darbas biity
jvertintas teigiamai — $ioje skaléje
jvertinimai auk$&iausi. Dauguma
darbuotojy (84 %) sutinka, kad
istaigos vadovas atsiZzvelgia | jy
argumentuotg nuomone¢ sprendZiant
visiems svarbius klausimus, atliepia
darbuotojy poreikius. Daugiausia
teigiamy minéiy i¥sakyta
kolektyvo, santykiy su kolegomis,
vadovavimo, darbo salygy bei
galimybés  tobuléti  temomis.




2. Teigiamas mik-
roklimato  vertini-
mo pokytis (atlikus
pirmaja apklausg ir

lyginant ja  su
antra).
3. 30 % peda-

goginiy darbuotojy
dalyvauja priimant
sprendimus jstaigos
veiklos klausimais

Gerinant  atmosfera  kolektyve
rekomenduotas veiksmy
orientavimas j problemy sprendima.
Pakartotinis psichologinio klimato
tyrimas atliktas 2020 m. lapkridio
men. Dalyvavo 59 darbuotojai.
Klausimyng sudaré tos pacios
skalés, vyko interneting dalyviy
apklausa. Bendras psichologinio
klimato jvertinimas — 4,54 balo
(labai gerai).  Auk$&iausiais
rezultatais — 4,62 balo (labai gerai)
jvertintas subjektyvus poZifiris |
darbo salygas. Subjektyvus poZifiris
1 vadovg — 4,56 balo; vienodai — po
4,54 balo jvertina savo savijauta bei
kolektyvas. Salyginai Zemiausiu
balu — gerai (4,48) jvertintas
subjektyvus poZidris j santykius su
ugdytiniy ~ tévais.  Darbuotojy
dalyvavimas  priimant jstaigai
svarbius sprendimus jvertintas labai
gerai (5 balai).

2. Mikroklimato vertinimo pokytis
neZymus — 0,8 balo padidéjes, ir
ivertintas kaip labai geras (4,46—

4,54). Darbuotojai vertina
kolektyva, geras darbo salygas,
jauciasi  jvertinti,  todeél ir

psichologinis klimatas darbe yra
tinkamas.

Istaigoje labai svarbus
susiklausymas tarp visy specialisty,
supratingas kontaktas su vaiky
tévais, tinkama emociné biisena
bendraujant su elgesio ir emocijy
sutrikimy turiniais vaikais,
patiriant nuolatinj stresg itin
svarbus gebegjimas suvaldyti savo
emocijas, dirbti komandoje. Todél j
ilgalaike kvalifikacijos tobulinimo
programg buvo jtraukti mokymai

»bendradarbiavimo kultiiros
kiirimas bendruomenéje (37
dalyviai)“ ir ,,Emocinis atsparumas.
Praktinés rekomendacijos® (41
dalyvis).

3. Paskutinis tyrimas parode, kad
47 %  darbuotojy  dalyvauja

sprendZiant svarbius Istaigai, tuo
paCiu ir darbuotojams, klausimus.
Savivaldos institucijose (Istaigos




taryboje, Darbo taryboje,
Metodinés  tarybos) metodiniy
grupiy  veikloje dalyvauja daug
darbuotojy.  Visais svarbiais
klausimais tariamasi, i%klausoma
darbuotojy nuomoné ir priimami
tinkamiausi sprendimai

3. Telkti
jstaigos
bendruomeng
mokymuisi ir
tobuléjimui

1. Tobulintinos ben-
druomenés nariy
kompetencijos

1. Parengtas ir
igyvendintas peda-
gogy kvalifikacijos
tobulinimo planas

2. 90 % jstaigos
mokytojy, moky-
toju padéjéjy daly-
vavo tikslinguose
kvalifikacijos tobu-
linimo renginiuose

1. Drauge su Klaipédos pedagogy
Svietimo ir kultliros centru sudaryta
ilgalaike 2020-2021 m.
(58 akad. wval) kvalifikacijos
programa ,,Jkimokyklinio ugdymo
mokyklos  bendruomenés nariy
bendravimo ir bendradarbiavimo
kokybés  gerinimas  atliepiant
individualius  vaiko poreikius®,
patvirtinta 2020-05-07 jsakymu Nr.
V-32-1. Programoje numatytos dvi
kryptys, kurios glaudZiai dera su
pagrindiniu Istaigos tikslu.
Bendruomenés nariy bendravimo ir
bendradarbiavimo kokybes
uztikrinimui ivyko du
kvalifikaciniai renginiai. Kiekvieng
renginj lydéjo refleksijos, kuriose
dalyviai aptaré jsplidzius, pasida-
lino savo mintimis apie i§siikius
profesinéje  veikloje bei teike
siilymus bendradarbiavimo stipri-
nimui, kiekvieno komandos nario
atsakomybg, didesnj jgalinima.
Antros krypties: Pagalba specia-
liyjy poreikiy turintiems vaikams —
numatyti renginiai apie informa-
ciniy komunikaciniy technologijy
taikyma, vyksta. GruodZio
pabaigoje iSklausyti dviejy dieny
mokymai ir atlikti praktiniai darbai
interaktyviose soway* ir
» ThingLink* platformose.

2. Visi pedagoginiai darbuotojai ir
mokytojy  padéjéjai  dalyvauja
ilgalaikéje kvalifikacinéje progra-
moje bei aktyviai savarankigkai
studijuoja internetinégje mokymy
platformoje pedagogas.lt. Profesi-
nes kompetencijas 2020 m.
pedagoginiai darbuotojai gilino 592
dienas, t. y., po 15,6 dienas
kiekvienas; mokytojy padéjéjai —
po 11 dieny kiekvienas. Istaigoje
vyrauja  tobuléjimg  skatinanti




3. Ne maziau 15 %
jstaigos mokytojy
dalijasi geraja pa-
tirtimi su kolego-
mis pasinaudodami
jvairiais  sklaidos
biidais (socialiniai
kolegialaus
mokymosi tinklai,
seminarai, kursai ir
kt.)

atmosfera, palaikomos bendruome-
nés narly iniciatyvos mokytis,
suZinoti, dalyvauti ir dalintis
Ziniomis bei praktika.

3. Darbo patirties sklaida yra viena
i¥ svarbiy jstaigos darbo krypéiy.
Pedagogy,  vietimo  pagalbos
specialisty sukaupta patirtis, dirbant
su autistiSkais vaikais, yra unikali.
Dalyvavimas A. spektro mokykly
tinklo veikloje suteikia ne tik Ziniy,
metoding literatiira, bet ir galimybe
dalintis patirtimi su kolegomis i§
visos respublikos, dirbandiais su

vaikais, turindiais specialiuosius
ugdymosi poreikius. Dalyvavimas
NSA projekte »Inovacijos

ikimokyklingje jstaigoje (projekto
kodas 09.2.1-ESFA-V-726-01-
0001) sudaré galimybe ne tik
iSgarsinti Istaigos vardag
respublikoje, bet ir suZinoti apie
naujoves, diegiamas inovatyvumu

gars¢janciuose darZeliuose.
Tarptautiniame ekologiniame
»eTwinning®  projekte  , Gélés

gyvenimas nuo séklos iki Ziedo*
pedagogé sukiiré virtualia vaiky
darbeliy-eksperimenty knyga,
keliaujandia po jvairias pasaulio
Salis. Istaigai suteiktas ,,e Twinning®
projekty Kokybés Zenklas.
Respublikinéje konferencijoje apie
vaiky ugdymo lauke naujoves
pranefimus »Lauko Zaidimy
aikStelé — paZinimo ir atradimy
erdvé® paruo$é 2 pedagogai,
pasakoj¢  apie  naujg  patirt
pritaikant lauko ugdymo erdves
maziesiems. Nuotolinivose rengi-
niuose ,,Vaiky atradimai bandymy
ir eksperimenty veikloje®, ,AS-
smalsus tyréjas® — klausytojai
supaZindinti su sékminga moderniy
ugdymo metody taikymo praktika ir
jdomiaisiais bandymais. Metodiniy
priemoniy ir jy panaudojimo
idéjomis respublikiniame renginyje
dalinosi meninio ugdymo ir
neformaliojo $vietimo pedagogés.
Svietimo pagalbos  specialistai
konferencijose, metodiniy dieny,




4. 50 % téwy
dalyvavo
pozityvios tévystés
igudziy
mokymuose

metodiniy valandéliy metu dalinosi
praktine patirtimi, rode
pasigamintas priemones, pasakojo
apie jy daugialypj panaudojimg
(pristatyti prane$imai ,,Logopedinés
ritmikos elementai aktyvinant vaiky
kalbg®, »Ugdomieji kubai,
»Priemones ir biidai, padedantys
vaikams saugiau jaustis darzelyje®
ir kt). Naujomis idéjomis ir
igyvendintais darbais pedagogai
dalijosi respublikingje Idéjy mugeje
LZaidZiu ir kalbu®. 14 pedagoginiy
darbuotojy (37 %) ir 2 mokytojy
padéjéjai dalyvavo respublikos bei
tarptautiniuose renginiuose
skleisdami praktinio darbo patirtj.

4. NSA projekto ,,Saugios aplinkos
mokykloje  kirimas*  (projekto
kodas Nr. 09.2.2-ESFA-V-729-03-
0001) psichologe, dirbanti
Istaigoje, 2020 m. vedé tévams
pozityvios tévystés mokymus. Per
metus suteikta  psichologing
pagalba 43 vaikams, turintiems
dideliy ir labai dideliy specialiyjy
ugdymosi poreikiy ir jy Seimy
nariams (50 %), teiktos 26
pogrupinés ir individualios konsul-
tacijos 32 tévams (35 %) vaiky
ugdymo klausimais. Nuotoliniai
mokymai vyko balandZio—gruodZio
meénesiais  (,Pirmosios  dienos
darzelyje”, ,Kaip atpaZinti vaiky
emocijas“, ,Vaiky pyk&io ar
agresyvaus elgesio suvaldymas®,
»Kaip kalbéti su vaiku patyrusin
netektj“, ,,Vaiko nerimas ir baime.
K3 su tuo daryti®, ,,Ar atpaZjstame
vaiko lifidesj™), kuriuose dalyvavo
52,3 % visy tévy

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

Priezastys, rizikos

>

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy istaigos veiklos rezultalams)

UZduotys / veiklos Poveikis §vietimo jstaigos veiklai
3.1. Atnaujinti jstaigos nuostatai Atnaujintas  pagrindinis  [staigos  veikla
reglamentuojantis  dokumentas,  patvirtintas




Klaipédos  miesto  savivaldybés  tarybos
2020-04-29 sprendimu Nr. T2-83

3.2. lgyvendinamas ,Erasmus+* tarptautinis
projektas ,,Inkliuzinés metodologijos klaséje.
Su Svietimo mainy paramos fondu pasiragyta
sutartis Nr.  2020-1-LT01-KA101-077721.
Projekto trukmé 14 meén. (2020-09-01-2021-
10-31). Dotacija projekto veiklai — 16096,00
Eur

UZmegzti profesiniai kontaktai su Valensijos
(Ispanija) pedagogy rengimo centru , Esmovia®,
Kei¢iamasi dalykine informacija, vykdomas
veiklos planas. Praktinés veiklos metu geréja
pedagogy ir mokytojy padéjéjy profesinés
kompetencijos, wugdymo aplinkos labiau
pritaikytos vaikams, turintiems misrius raidos
sutrikimus. Lanks&iau taikoma struktiiruota
aplinka, dienotvarkés, pozityvaus elgesio
palaikymo ir intervencijos strategijos. Praktinio
darbo patirties sklaida numatoma tarptautinéje
konferencijoje 2021 m. geguZés mén.

3.3. Dalyvavau projekto ,Inovacijos vaiky
darZelyje“ dalyviy atrankoje. Pasiradyta sutartis
su  Nacionaline §vietimo agentiira dél
dalyvavimo projekto (Nr. 09.2.1-ESFA-V-726-
01-0001) mokymuose ir tolesnése projekto
igyvendinimo veiklose

Projekto mokymuose dalyvavo prie¥mokyklinio
ugdymo (PU) mokytoja ir darZelio direktoré.
Parengti ir iSbandyti PU metodinés medZiagos
rinkiniai, skirti inovacijy diegimui ikimo-
kyklinése jstaigose. Pedagogai atliko praktines
uzduotis, susipaZino su inovatyviais projektinio
ugdymo metodo pavyzdZiais. Baigiamasis darbas
pristatytas respublikinéje projekty jgyvendinimo
patiréiy konferencijoje. Su paruodtais metodinés
medZiagos priemoniy rinkiniais bus supaZindinti
150 PU pedagogy bei jstaigy vadovy

3.4. Dalyvavau PanevéZio 3vietimo centro
vykdomame ES projekte ,,Gera praktika -
galimybé augti ir tobuléti“ (kodas Nr. 08.61-
ESFA-T-927-01-0236)

Projekte  dalyvavo 14 jauny  Zmoniy,
besiruo¥iandiy tapti mokytojo ar auklétojo
padéjéjais Svietimo jstaigose ir dirbti su vaikais,
turinfiais  specialiyjy ugdymosi poreikiy.
Studentus supaZindinau su [staigos veikla, teisés
aktais, reglamentuojanciais specialiosios
pagalbos vaikams teikimg. Praktikos metu
studentai dirbo su vaikais, klausési Istaigos
darbuotojy - praktiky mokymuy apie specialiyjy
poreikiy turinéiy vaiky ugdymo specifikg, biidus,
netradicinius metodus, gamino priemones.
Praktikos pabaigoje vyko aptarimas ir parengty
darby pristatymas. Studenty praktika buvo
stiprus jstaigoje dirbandiy mokytojy padéjéjy
motyvatorius dalintis Ziniomis, jgiidZiais, sékmés
istorijomis, Tai sustiprino darbuotojy
pasididZiavimg savo jégomis, suteiké galimybe
dalintis patirtimi ir sudominti jaunus Zmones
pasirinktos profesijos prasmingumu

3.5. Organizuotas ugdymas nuotoliniu biidu

Parengtas ir Metodinéje taryboje pristatytas
Ugdymo proceso organizavimo nuotoliniu biidu
priemoniy  planas (2020-03-23  isakymas
Nr. V-23), paskirti darbuotojai, atsakingi uz
konsultavimg informaciniy skaitmeniniy
technologijy naudojimo klausimais (2020-03-25
isakymas Nr. V-25). Aptartas pedagoginiy
darbuotoju pasiruosimas dirbti nuotoliniu biidu,




informaciniy technologijy valdymo kompeten-
cijos,  galimybés  apriipinti  pedagogus
kompiuterinémis priemonémis. Parengtas
Ugdymo organizavimo nuotoliniu biidu tvarkos
aprasas, aptartas Mokytojy tarybos nuotoliniame
posédyje, nustatyta Prie¥mokykliniy grupiy
vaiky, ugdomy nuotoliniu biidu karantino
laikotarpiu, tvarka (2020-03-27 jsakymas
Nr. V-27. Internetinéje svetainéje, socialinéje
Facebook paskyroje, elektroninéje —sistemoje
~Miisy darZelis* buvo skelbiama visa svarbi
informacija apie ugdymo proceso vykdymg
karantino laikotarpiu. Pedagoginiai darbuotojai
(38) kuré virtualias uduotis PowerPoint,
,Padlet®, »Learningapps®, » Wordwall®,
»ThingLink* internetinése platformose, dalinosi
savo  sukurtomis  priemonémis  uZdaroje
Facebook grupéje ,,Versmelés pagalbininkai. Su
visais ugdytiniy tévais buvo bendraujama sutartu
biidu (telefonu, el. dienyne, Messenger, Viber,
Skype programose, internetinése platformose).
Susikfiré uzdaros Messenger grupés, kuriose
buvo dalinamasi bendra grupés informacija. Su
pedagogais aktyviai bendravo apie 85 % tévy,
kurie kasdien padédavo vaikams atlikti pedagogy
skirtas uZduotis, siunté rezultaty nuotraukas,
jraSus. Apie 15 % tévy pasyviau jsitrauké j
ugdymo procesg, rediau bendravo su pedagogais,
padédavo vaikams atlikti uZduotis. Nebuvo nei
vieno ugdytinio, su kuriuo nebiity palaikomas
ry8ys nuotolinio ugdymo metu.

Pedagogai turéjo per gana trumpg laika i$mokti
dirbti jvairiomis kompiuterinémis programomis,
atrasti naujus ar praplésti jvairesnius bendravimo
su tévais biidus. Pedagogy Svietimo ir kultliros
centras  teiké  konsultacijas  pedagogams,
organizavo jvairius mokymus, kurivose dalyvavo
visi pedagogai ir mokytojy padéjéjai, i¥moke
dirbti jvairiose kompiuterinése platformose.
Bendri susirinkimai, mokymai, pokalbiai vyko
»Zoom* ir ,,Teams® platformose. Ypa¢ svarbu
buvo palaikyti nuolatinj bendravima su
darbuotojais, stiprinti jy psichologing, emocing
buseng, todél buvo organizuotas 2 daliy
(16 akad. val.) seminaras ,,Emocinis atsparumas.
Praktinés rekomendacijos. Kaip inaudoti
energija ~ komandiniam  darbui“  (lektoré
N. Maraziené)

3.6. VedZiau mokymus Klaipédos pedagogu
§vietimo ir kultiiros centre tema ,Vaiko
paZinimas: individualiy ir specialiyjy ugdymosi
poreikiy rai¥ka ir 3vietimo pagalbos budai“

SupaZindinau miesto ir Klaipédos rajono
pedagogus su specialiyjy ugdymosi poreikiy
atpaZinimu, terminologija, ¥vietimo pagalbos
teikimo biuidais ir inovatyviais ugdymo metodais.




(2020-09-24 paryma Nr. 589)

Pristaiau  Istaigos

patirtj ugdant

vaikus,

turindius elgesio ir emocijy, misriy raidos
sutrikimy, supaZindinau su struktiiruoto ugdymo

metodais
4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uZzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai
Rezultaty vertinimo rodikliai
. o y kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir
Uxd (an J i
e Stektini rezultatai vertinama, ar nustatytos Jjy rodikliai
uzduotys jvykdytos)
4.1.
) I SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS
5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita)
Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas Io 28 3 40
5.2. I8tekliy (Zmogidkuyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 2o0 30 4
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 28 3p 48
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgadziy panaudojimas, atliekant funkcijasir | 1o 20 3g 4
siekiant rezultaty
3.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) I 20 30 4X
IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS
6. Pasickty rezultaty vykdant uzduotis isivertinimas
UZduociy jvykdymo aprasymas D et

atitinkamas langelis

rodiklius

6.1. Visos uZduotys jvykdytos ir virSijo kai kuriuos sutartus vertinimo

Labai gerai

vertinimo rodiklius

6.2. UZzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

Gerai [

6.3. Ivykdyta ne maZiau kaip pusé uzduoéiy pagal sutartus vertinimo

sy Patenkinamai []
rodiklius

6.4. Pus¢ ar daugiau uZduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo Nepatenkinamai
rodiklius O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Svietimo jstaigos struktiiros, procesy, i§tekliy valdymas

7.2. Svietimo jstaigy partneryste ir bendradarbiavimas




V SKYRIUS

KITU METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. 2021 mety uzduotys

nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)
E’g

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai |
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1. Utikrinti efektyvy ir
kokybiskg Istaigos veiklos
planavimg ir valdyma

1. Sieti veiklos planavima
ir valdyma su vaiky
paZanga ir ugdymo (si)
sekme,

2. Uztikrinti
finansine drausme.

istaigoje

3. Parengti ir atnaujinti
Istaigos veiklg
reglamentuojantys
dokumentai

8.2. Uttikrinti sistemingg ir
veiksmingg vietimo pagalba
kiekvienam ugdytiniui

1. Istaigos veiklos rodikliai
orientuoti i vaiky individualia
paZangg (visus metus).

2. Parengta Vidaus kontrolés
politika iki 2021-12-31. Visi gauti
asignavimai  naudojami pagal
teisés akty reikalavimus.

3. Atnaujintas Etikos kodeksas,
Vidaus darbo tvarkos taisyklés
(ki 2021-09-30), Darbuotojy
veiklos vertinimo tvarkos aprasas
(iki 2021-10-29)

1. Padidés ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio am#iaus
vaiky pasiekimy ir
paZangos lygis.

2. Padidés téwvy, (globéjy),
gerai ir labai gerai
vertinanéiy ugdymo
kokybe ir teikiamas
Svietimo paslaugas
istaigoje, skaitius

1. Apibendrinti vaiky pasiekimy
vertinimo rezultatai (2021-06-30
ir 2021-12-30)

22. Atlikta tévy apklausa dél
ugdymo kokybés ir $vietimo
pagalbos teikimo vertinimo, 70
proc. tévy ugdymo kokybe ir
teikiamas paslaugas vertina gerai
arba labai gerai (iki 2021-06-30)

8.3. Taikyti inovacijas,
modernizuojant ugdymo
turinio jgyvendinimg ir
formuojant jstaigos ivaizdj

1. Igyvendintas projektas,
turtinantis vaiky ugdymo
(si) patirtj, plétojant
partnerystés rysius su
kitomis ugdymo jstaigomis

2. Taikant inovatyvius
ugdymo bidus ir
priemones, ugdymo
turinys pritaikomas pagal
kiekvieno vaiko
individualius ugdymo(si)

poreikius

1. Organizuotos 3 metodinés
dienos, i¥vykos ir diskusijos su
socialiniais partneriais: Klaipédos
lop3eliais-darZeliais ,,Ciaugkute®,
w~Puriena®, Siauliy lopseliu-
darZeliu ,,Bite* iki 2021-12-31.

2. Sukurtas inovatyvus ugdymo
turinys, diegiant IKT, STEAM
veiklas, taikant lauko pedagogikos
elementus (iki 2021-12-31)

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys

turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo istaigos vadovu)

gali biti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali

9.1. Epidemiologiné situacija Salyje

karantinas, bendruomenés nariy sergamumas)

apribos galimybes darelio veiklai (vaiky lankomumas,

9.2. Lédy trikumas darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui




VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sidilymai:

Metiniai veiklos isipareigojimai, neZifirint sudétingos epidemiologinés situacijos, jgyvendinti
ir vir§yti. Atlikta daug nenumatyty darby, turéjusiy jtakg visos istaigos veiklos rezultatams. Istaigoje
kuriama moderni, saugi ir sveika ugdymo(si) ir darbo aplinka, kuri lemia gera bendruomenés nariy
savijauta, tiesiogiai itakojangia profesiniam bendradarbiavimui ir kokybiskai, inovatyviai veiklai.
Istaigos tarybos 2021-01-14 posédZio (protokolas Nr. V3-1) nutarimu direktorés Vidos
Martinkieneés veiklos ataskaita vertinama labai gerai.

Lopselio-darZelio ,,Versme tarybos pirmininké %—-— Irena Jukniené 2021-01-14

#
Klaipédos miesto savivaldybés meras /4‘{{' o Vytautas Grubliauskas 2021-02-18 |
~ (paradas)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas labaj gerai.

SusipaZinau r
Direktore 4 A/&ﬁ, Vida Martinkiené 2021-02-19

(paraZas)



